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Wymagania wstepne

Student ma uporzgdkowang i podbudowang teoretycznie wiedze oraz zna fakty i zjawiska
charakterystyczne dla nauk o zarzadzaniu i jakosci, inzynierii mechanicznej oraz inzynierii bezpieczenstwa.
Potrafi wtasciwie dobiera¢ zrodta, w tym literaturowe oraz informacje z nich pochodzace, a takze
dokonywac oceny, krytycznej analizy, syntezy i twdrczej interpretacji tych informacji, formutowaé wnioski
oraz wyczerpujgco uzasadniac opinie podczas prezentacji wynikow.

Cel przedmiotu

Przekazanie wiedzy o przestankach realizacji zmian prorozwojowych oraz umiejetnosci i kompetencji w
zakresie zarzgdzania prorozwojowym projektem. Przygotowanie do roli kierownika projektu.

Przedmiotowe efekty uczenia sie

Wiedza:

1. Student zna w pogtebionym stopniu zasady i reguty zarzgdzania, w szczegdlnosci zarzgdzania
projektami charakterystyczne dla inzynierii bezpieczenstwa, jakosci, ergonomii i bezpieczehstwa pracy
oraz zarzgdzania kryzysowego [K2_WO06].

2. Student ma uporzgdkowang i podbudowang teoretycznie wiedze w zakresie systemow



komputerowego wspomagania zarzgdzania projektami [K2_WO07].

Umiejetnosci:

1. Student potrafi stosowa¢ metody i narzedzia rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw oraz
zaawansowane techniki informacyno-komunikacyjne charakterystyczne dla srodowiska zawodowego
Zwigzanego z zarzgdzaniem bezpieczenstwem w organizacjach [K2_UQ02].

2. Student potrafi dobrac i zastosowac¢ narzedzia komputerowego wspomagania rozwigzywania
probleméw charakterystycznych dla zarzadzania bezpieczehstwem w ogranizacjach [K2_UOQ8].

3. Student potrafi realizowac zatozenia zarzgdzania projektami w tym planowaé dziatania,
harmonogramowac, okreslac cele i zadania szczegoétowe, kryteria ich osiggalnosci oraz budowac zespoty
projektowe, identyfkowac zasoby i okresla¢ metodyke kontroli na roznych etapach cyklu zycia projektu
[K2_U09].

Kompetencje spoteczne:

1. Student jest krytyczny wobec swojej wiedzy, jest gotéw do zasiegania opinii ekspertow podczas
rozwigzywania problemoéw poznawczych i praktycznych zwigzanych z zarzgdzaniem bezpieczenstwem w
organizacjach [K2_KO01].

2. Student potrafi planowac i zarzgdzac przedsiewzieciami biznesowymi [K2_K04].

Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ i kryteria oceny
Efekty uczenia sie przedstawione wyzej weryfikowane sg w nastepujgcy sposob:

Ocena formujaca:

- obecnosé i aktywnosé podczas zaje¢ dydaktycznych, wyniki rozwigzywanych zadan poznawczych, udziat
w dyskusji.

Ocena podsumowujgca:

- wynik sprawdzianu pisemnego (zawierajgcy 4-5 otwartych pytan problemowych);

- samodzielne wykonanie wskazanego zadania poznawczego (projektu ze wspomaganiem
komputerowym) i jego prezentacja na forum grupy.

Skala ocen zgodna z czescig C Regulaminu Studiéw pierwszego i drugiego stopnia uchwalonego przez
Senat Akademicki Politechniki Poznanskiej.

Tre$ci programowe

Systemy zarzgdzania projektem w konteks$cie strategicznym. Problem gotowosci organizacji do zmian i
postaw wobec zmian. Zarzgdzanie projektowe. Zasady zarzgdzania portfelem projektow. Elementy filtra
okazji. Inicjowanie projektu Ocena optacalnosci realizacji i wstepne okreslenie budzetéw projektu.
Typologia projektéw (wg wielkos$ci, ztozonosci, obszaru, komplikacji zadania i otoczenia spotecznego).
Ustalanie wymagan i uwarunkowan realizacji projektu oraz precyzowanie celu projektu.

Analiza wykonalno$ci. Konspekt projektu. Metodyki zarzgdzania projektami (zarzadcze (Prince 2, PMBoK),
wytworcze (RUP, MSF) adaptacyjne/zwinne ( XP, SCRUM XPrince,) ich zalety i wady).

Organizacja projektowa. Omoéwienie zasad tworzenia zespotu

projektowego, kreowania jego struktury, roli kierownika projektu oraz mozliwych sposobow
wkomponowania zespotu w strukture przedsiebiorstwa.

Planowanie projektu. Struktura podziatu zadan (WBS). Planowanie zasobéw. Metody szacowania czasu
trwania i kosztow zadan projektowych. Schemat sieciowy projektu. Metody sieciowe (CPM, PERT,

MPM). Sciezka krytyczna. Harmonogram projektu (wykres Gantta). Wskazanie mozliwosci korzystania z
komputerowego wspomagania zarzgdzania projektem. Analiza ryzyka i plany przeciwdziatania
zaktoceniom. Realizacja i kontrola projektu. Controlling projektu - Analiza efektywno$ci (rozne aspekty) i
wprowadzanie zmian.

Aspekty kadrowe i etyczne w zarzgdzaniu projektami. Problemy komunikacyjne w zarzgdzaniu projektami.
Zamkniecie projektu- typowe dziatania, protokdt zdawczo-odbiorczy.

Tematyka zaje¢

Systemy zarzgdzania projektem. Inicjowanie projektu. Organizacja projektowa. Typologia projektéw,
Ustalanie wymagan i uwarunkowan realizacji projektu oraz precyzowanie celu projektu. Analiza
wykonalnosci. Konspekt projektu. Metodyki zarzgdzania projektami. Tworzenie zespotu projektowego,
kreowanie jego struktury oraz wkomponowanie zespotu w strukture przedsiebiorstwa. Planowanie
projektu. Struktura podziatu zadan. Planowanie zasobéw. Metody szacowania czasu trwania i kosztow



zadan projektowych. Schemat sieciowy projektu. Metody sieciowe (CPM, PERT, MPM). Sciezka
krytyczna. Harmonogram projektu (wykres Gantta). Wykorzystanie programu komputerowego
wspomagajgcego zarzagdzanie projektem. Analiza ryzyka i plany przeciwdziatania zaktéceniom. Realizacja
i kontrola projektu. Controlling projektu - Analiza i wprowadzanie zmian. Aspekty kadrowe w

zarzgdzaniu projektami. Zamkniecie projektu.

Metody dydaktyczne

Wyktad problemowy lub konwersatoryjny, praca z ksigzkg. Wyktad jest realizowany z wykorzystaniem
technik ksztatcenia na odlegtos¢ w trybie synchronicznym. Dopuszczalne platformy: eMeeting, Zoom,
Microsoft Teams.

Cwiczenia laboratoryjne - rozwigzywanie zadan poznawczych (przygotowanie projektu) z
wykorzystaniem wspomagania informatycznego, rozwigzywanie zadan problemowych.
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Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Godzin ECTS
taczny naktad pracy 100 4,00
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 45 2,00
Praca wtasna studenta (studia literaturowe, przygotowanie do zajec 55 2,00
laboratoryjnych/éwiczen, przygotowanie do kolokwiéw/egzaminu,
wykonanie projektu)




